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[bookmark: _GoBack]Формування лідерських якостей молодої людини як напрям розвивальної діяльності практичного психолога в навчальному закладі
Сучасне суспільство ставить нові вимоги до людини,  потребує розвитку її духовного та лідерського потенціалу.  Нині зростає попит на обдаровану особистість,  яка нестандартно мислить,  наділена сильною волею і високою працездатністю. Аналіз наукової літератури свідчить про те,  що з усіх видів обдарованості лідерство – найменш досліджений психологічний феномен. 
Тому проблема лідерства, особливо молодіжного, набуває великого значення. Сьогодення потребує людей, яким властиві ініціативність, здатність до свідомого, самостійного вибору, розвинене почуття власної гідності, здатність до особистісного самовдосконалення. Саме такі люди зможуть брати продуктивну участь у розбудові суспільства. Психологи стверджують, що для того, щоб бути успішним в інформаційному суспільстві, необхідно володіти цілою низкою лідерських компетенцій: управлінням своїм мисленням, почуттями, поведінкою, впливом на інших людей, вмінням приймати рішення тощо.
Тому одним із завдань, які ставить перед собою вже протягом останніх семи років соціально-психологічна служба Криворізького професійного транспортно-металургійного ліцею є створення умов для розвитку лідерської обдарованості особистості.
Бути лідером - це боротьба. Це боротьба, причому, з самим собою. Це така серйозна робота. Не треба думати, що з цим народжуються. Можна дійсно народитися з харизмою. Можна народитися з якостями людини, який легко захоплює всіх собою, з добре підвішеним язиком, з умінням яскраво виступати перед людьми. Але це ще не означає лідерство як таке. Це просто вроджена якість, певні навички, не більше того, які потребують виявлення та подальшого розвитку.
Успішність лідера пов’язана з досягненням мети, яку поставив лідер, у конкретному виді діяльності, кар’єрі, професійній сфері, спорті, групі, суспільстві тощо. Тому лідерство треба розглядати у трьох основних та взаємопов’язаних напрямках:
1) у кар’єрі, управлінні та самоуправлінні (ділові лідери, лідери-організатори);
2) в різних областях знань, мистецтва та ремесла, професії (лідери-умільці, лідери-першопрохідці);
3) у суспільстві та соціальній творчості (соціальні лідери та лідери-вожаки);
Ефективність лідерськоі організаторської діяльності пов’язана з рівнем розвитку організаторських якостей, до якого, крім відповідної спрямованості особистості, відносяться:
1. організаторське відчуття (психологічна вибірковість, практичний розум, такт);
1. здібність до емоційно-вольового впливу (енергійність, вимогливість, ініціативність, критичність);
1. схильність до організаторської діяльності (інтерес та прагнення здійснювати ії);
Система психолого-педагогічної підготовки лідерів з числа учнів нашого ліцею є багаторівневою, багатоступінчатою.
Кожен рівень підготовки, з одного боку, спирається на попередній, потім із нього «виростає» інший та є «опорою» на подальший.
Початковим етапом в організації роботи з розвитку лідерської обдарованості є діагностичний.
З початку навчального року в групах нового набору проводиться тестування на виявлення лідерських задатків учнів. Це діагностика рівня розвитку лідерських якостей підлітків за методиками: «Здібність до лідерства» В.С. Немова, Методика «Виявлення лідерських якостей Е.Жарікова, Е.Крушельніцкого», Анкетування на тему: «Лідерство як соціально - психологічне явище», Методика «Виявлення комунікативних і організаторських здібностей», проективна методика «Дерево», методика А. Мехрабіана «Мотивація досягнення». Результати діагностики уточнюютьсяся за допомогою методів спостереження колективних та індивідуальних бесід.
Анкета на тему: «Лідерство як соціально - психологічне явище» спрямована на визначення місця особистості в групі, рівня усвідомлення нею готовності до відповідальності за доручену справу групі.
Методика «Виявлення лідерських якостей Е.Жарікова, Е.Крушельніцкого» спрямована на оцінку здатності людини бути лідером та визначення актуального рівня виявлення лідерства у сумісній діяльності. 
Методика «Виявлення комунікативних і організаторських здібностей» спрямована на виявлення комунікативних та організаторських здібностей особистості (уміння чітко й швидко встановлювати ділові та товариські стосунки з людьми, намагання розширювати контакти, участь у групових заходах, вміння впливати на людей, бажання виявити ініціативу). 
Практика показує, що рівень прояву лідерських якостей безпосередньо залежить від рівня прояву організаторських та комунікативних здібностей підлітків.


Одним із методів роботи над розвитком  лідерського потенціалу учнів є опитування.
Якими ж рисами та якостями має бути наділений лідер? Проведене  соціологічне опитування в ліцеї серед учнів і педагогів (400 чол.) показало, що опитувані готові слідувати за людиною, яка має такі риси характеру:
· Цілеспрямованість (50%)
· Впевненість у собі (40%)
· Інтелектуальні здібності та відповідальність (33%)
· Людина яка вміє завоювати авторитет, має організаторські здібності, ж доброзичливою зі своїми підлеглими (30%)
· Лідер має мати, нестандартне, креативне мислення (17%)
· Комунікабельність (20%)
Крім того, до списку лідерських якостей потрапили ініціативність (9%), сміливість, толерантність, фізична сила, ораторські здібності (6%), харизма (3%) та егоїзм (1%).
Досить цікавими видалися результати дослідження мотивації серед лідерів ліцею З’ясовано, що лише у 13,3 % лідерів домінує мотиваційна тенденція прагнення до успіху, а у 86,7 % – тенденція прагнення уникнення невдачі. Це свідчить про те, що у більшості опитаних стійкою мотиваційною тенденцію є прагнення у будь-якій ситуації діяти так,  щоб  уникнути  невдачі,  особливо  якщо  результати  діяльності сприймаються та оцінюються іншими людьми. Меншість складають ті, у кого стійкою мотиваційною рисою є потреба досягати успіхів у різних  видах  діяльності,  особливо  у  ситуаціях  змагання  з  іншими людьми.
Слід зазначити, що лідером не стають відразу. Лідером неможливо одразу стати на якихось курсах або тренінгах. Це поступовий процес внутрішнього становлення. І скільки б лідерських якостей у дітей не було, роботу по їх розвитку завжди можна продовжувати. 
Саме цим положенням ми керуємось на основному етапі в розвитку лідерських якостей – це в роботі Школи «Лідер» з розвитку лідерських рис характеру учнів, яка працює в ліцеї вже протягом багатьох років. Навчання через практику, навчання через участь – важливі інструменти для становлення особистості підлітка, здатного для саморозвитку й конструктивної взаємодії з однолітками – основна лінія школи. 
Мета школи: формування таких новоутворень у підлітків – лідерів, як організаторське мислення, рефлексія, здатність об’єктивно оцінювати себе і роботу інших; розвиток уміння та навичок організації оптимального спілкування, конструктивної взаємодії; заняття спрямовані на розвиток чотирьох сфер життя людини: фізичної, соціальної, інтелектуальної і духовної. Адже лідер повинен налагодити всі чотири сфери в житті тих, хто від нього залежить. 
Програма школи «Лідер» передбачає 12 занять по 1 годині на І курсі та 10 занять по 1 годині серед учнів ІІ-ІІІ курсу. Заняття проводяться 2 рази на місяць з можливими корективами. 
Лідери першого курсу навчаються за програмою «Розвиток лідерських якостей», де вони знайомляться з основними поняттями лідерства ( лідер баче майбутнє; лідер та порядок; мудрість лідера; лідер уміє створити команду;  лідер і довіра; лідер уміє працювати з людьми тощо)
Серед лідерів ІІ-ІІІ курсу проводяться тренінги «Становлення лідерського потенціалу особистості»:
 - Покликання лідера – сприяти розвитку людей. 
 - Харизматичний лідер. 
 - Лідерство починається з  особистих рис лідера.
 - Того, хто поважає себе, поважають інші.
 - Не перемогти, а переконати – ось що гідне поваги.
 - Лідери роблять себе самі.
Серед програми школи «Лідер» особливе місце посідає тренінг спілкування, що проводиться серед учасників школи.
Досить гарно сприймаються членами тренінгових груп вправи: «Комунікація», яка  моделює комунікативний бік спілкування. 
Три-чотири учасника видаляються з аудиторії. Ведучий, використовуючи картинки, розповідає про свою подорож до Болгарію. Виступаючі учасники: якнайдетальніше від своєї особи переказують наступному учаснику історію ("Начебто було з Вами"). У цьому користуватися картинками не можна. Усі перекази фіксуються з допомогою відеоапаратури. Наступний аналіз дозволяє, дати аналіз труднощів процесу комунікації, особливостей комунікаційних процесів й розуміння іншим людям.
«Спіч на 1,5 хвилини".  Кожному учаснику дається завдання: протягом 1,5 хвилини вимовити щось із єдиною метою викликати симпатії групи.  Вправа записується з допомогою відеоапаратури і далі аналізується. Першим аналіз веде "автор", потім група і, нарешті, провідні ("три дзеркала"). Під час аналізу розглядаються особливості перцептивных процесів, успіхи і труднощі учасників (що допомагає та заважає у спілкуванні).
"Колірна перцепція" (модифікована методика О.Н. Лутошкина, эмоционально-символическая аналогія). Виявляється як настрій кожного члена групи, а й думка кожного про настрої члени групи, що дозволяє тренувати процеси перцепції. (Вправа «Артистизм»)
Всі ці вправи дозволяють відпрацювати елементи вербальної та невербальної передачі і прийому інформації.
Під час тренінгів проводиться самодіагностика і діагностика учасників із допомогою рефлексивних і анкетних методик (на тривожність, товариськість, мотивацію, розвиток емоційного інтелекту(Н.Холла)), в залежності від тематики занять .
Так, наприклад, для  лідерів  ліцею характерний високий рівень розвитку емоційного інтелекту та гармонійний розвиток його структури (53 % опитаних мають рівень між високим і серед нім з тенденцією до підвищення; решта – рівень між середнім з тенденцією до зниження і низьким). Проте потребує розвитку вміння керувати своїми емоціями навіть у тих опитаних, які мають високі показники за результатами дослідження в цілому. У більшості лідерів з низькими показниками емоційного інтелекту прослідковуються тенденції до самовдосконалення, особистісного зростання.
Лідерам ліцею притаманний високий рівень розвитку усіх компонентів комунікативних вмінь (20 % опитаних мають високі показники гнучкості у спілкуванні, у 70 % рівень розвитку комунікативних вмінь вище середнього і лише у 10 % – нижче середнього). Гнучкість у спілкуванні займає одне з провідних місць  у  структурі  лідерської  обдарованості.  Під  час  дослідження комунікативних вмінь виявилися гендерні відмінності: у лідерів-хлопців комунікативні здібності розвинені краще, ніж у дівчат. Що напевно, пов’язано зі специфікою професій ліцею, та переважанням чоловічої статі учнів.
Наступний  рівень підготовки лідерів – рівень міжособистісної взаємодії - діяльнісний  Він реалізується в тренінговій роботі вже на першому курсі з другого семестру і продовжується в роботі тренінгових груп ІІ-ІІІ курсів.
Метою діяльнісного рівня підготовки лідерів є придбання знань і умінь з організаторської діяльності. Використовуються активні форми навчання: ділові ігри, рішення педагогічних і організаторських завдань, дискусії, круглі столи, семінари. Психокорекційні вправи цього етапу спрямовані на саморозвиток підлітків, сприяння розвитку в них здатності до налагодження комунікативних зв’язків, здатності до організації спільної взаємодії. 
Цей рівень підготовки дозволяє стимулювати лідерство за всіма критеріями: мотиваційному (показники інтеграція інтересів групи, розширення комунікативних контактів); статусному (показник емоційного статусу лідера); інтерактивному (показники впливу, врегулювання конфліктів, емоційно-вольовий вплив, психологічний такт); діяльнісного (показник – організація взаємодії).
Наш досвід показує, що побудована система підготовки лідерів ефективно забезпечує лідерську готовність по перцептивному й діловому  критеріям, є основою для оволодіння цілою низкою лідерських компетенцій: управлінням своїм мисленням, почуттями, поведінкою, впливом на інших людей, вмінням приймати рішення тощо.
(Перцептивный критерій. Його показниками є: спроможність і вміння регулювати міжособистісні стосунки групи; вміння конструктивно вирішувати конфліктні ситуації; вміння активно впливати на відчуття провини та волю; прояв такту.
Діловий критерій здатність внести суттєвий внесок у ефективність групової діяльності. Його показники: здатність організувати взаємодію членів групи задля досягнення поставленої мети; знання алгоритму організаторської праці та вміння аналізувати; особистісна спрямованість для досягнення результату; здатність внести корективи у діяльність групи.)
Щороку слухачами школи «Лідер» є 30-40 учнів, багато наших випускників є соціально активними та продовжують працювати над розвитком своїх лідерських якостей й далі навчаючись, працюючи. Тож ми впевнено можемо стверджувати, що наш підхід до формування лідерських якостей підлітків є  досить продуктивним.

